Dyrektora Centrum Materialgdn Pollmerowych i Weglowych PAN
z dnia

w sprawie wprowadzenia w Centrum Materiatow Polimerowych i Weglowych PAN Systemu
Kontroli Zarzqdczej

§1
Z dniem 29 grudnia 2011 roku wprowadza si¢ w Centrum Materiatéw Polimerowych i
Weglowych PAN System Kontroli Zarzadczej.

§2

Kontrola zarzadcza w Centrum Materiatow Polimerowych i Weglowych PAN :

1) stanowi ogodt dziatan podejmowanych dla zapewnienia realizacji celow i zadarn w sposdb
zgodny z prawem, efektywny, oszczedny i terminowy,

2) obejmuje wewnetrzne procesy i procedury ich realizacji, zgodnie ze standardami
kontroli zarzadczej ogtoszonymi przez Ministra Finanséw,

3) jest realizowana zgodnie z obowigzujacymi aktami prawnymi, oraz zarzadzeniami
Dyrektora Centrum.

§3
1. Celem Systemu Kontroli Zarzadczej jest zapewnienie:
1) zgodnosci dziatalnosci z przepisami prawa oraz procedurami wewnetrznymi,
2) skutecznosci i efektywnosci dziatania,
3) wiarygodnosci sprawozdan,
4) ochrony zasobow,
5) przestrzegania i promowania zasad etycznego postepowania,
6) efektywnosci i skutecznosci przeptywu informacji,
7) zarzadzania ryzykiem.
2. Standardy kontroli zarzadczej ustalone obejmujg nastepujgce grupy elementéw:
1) $rodowisko wewnetrzne,
2) celeizarzadzanie ryzykiem,
3) mechanizmy kontroli,
4) informacja i komunikacja,
5) monitorowanie i ocena.
§4
1. W grupie ,Srodowisko wewnetrzne” bedg realizowane nastepujace elementy:
1) przestrzeganie wartosci etycznych,
2) kompetencje zawodowe,
3) struktura organizacyjna,
4) delegowanie uprawnien.
2. W grupie ,cele i zarzgdzanie ryzykiem” bedga realizowane nastepujace elementy:
1) misja,
2) okreslanie celdw i zadan, monitorowanie i ocena ich realizacji,
3) identyfikacja ryzyka,
4) analiza ryzyka,
5) reakcja na ryzyko.



3. W grupie ,mechanizmy kontroli” bedg realizowane nastepujace elementy:
1) dokumentowanie Systemu Kontroli Zarzadczej,
2) nadzér nad wykonaniem zadan,
3) ciggtos¢ dziatalnosci,
4) ochrona zasobdw,
5) szczegdétowe mechanizmy kontroli dotyczace operacji finansowych i gospodarczych,
6) mechanizmy kontroli dotyczace systemoéw informatycznych.
4. W grupie ,informacja i komunikacja” bedga realizowane nastepujace elementy:
1) biezaca informacja,
2) komunikacja wewnetrzna,
3) komunikacja zewnetrzna.
5. W grupie ,monitorowanie i ocena” bedg realizowane nastepujgce elementy:
1) monitorowanie Systemu Kontroli Zarzadczej,
2) samoocena,
3) audyt,
4) uzyskanie zapewnienia o stanie kontroli zarzgdczej.

§5
1. W celu realizacji elementéw wymienionych w § 3 opracowane zostang zasady,
procedury, instrukcje, itp., ktore zostang wdrozone na podstawie zarzadzen Dyrektora
Centrum.
2. W celu opracowania i wdrozenia elementéw Systemu Kontroli Zarzadczej powstanie
schemat grup wraz z sposobem realizacji.

§6

Zobowigzuje sie kierownikow jednostek organizacyjnych do wspoétdziatania przy tworzeniu
oraz wdrazaniu Systemu Kontroli Zarzadczej.

§7

Zarzadzenie wchodzi w zycie z dniem podpisania.
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