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Zarzadzenie nr.."..].. /2011
Dyrektora Centrum Materiatéw Polimerowych i Weglowych PAN

z dnia... 20 Qx0lmia.... AN

w sprawie wprowadzenia w Centrum Materiatéw Polimerowych i Weglowych PAN
Systemu Zarzqdzania Ryzykiem

Na podstawie art. 68 i 69 ust. 1 pkt 3 ustawy z dnia 27 sierpnia 2009 roku o finansach
publicznych (t.j. Dz. U. Nr 157, poz. 1240, z p6in. zm.), zarzadza sie co nastepuje:

§1
1. W Centrum Materiatow Polimerowych i Weglowych PAN wprowadza sie dokumentowany
proces zarzadzania ryzykiem, zwany dalej Systemem Zarzadzania Ryzykiem, zgodny z
trzema standardami okreslonymi przez Ministra Finanséw:
| — identyfikacja ryzyka,
| — analiza ryzyka,
— reakcja na ryzyko.
| 2. Celem zarzadzania ryzykiem w Centrum jest:
| a) efektywne zarzadzanie,
b) efektywne wykorzystanie zasobdw,
c) podejmowanie decyzji zarzadczych przy uwzglednieniu ryzyka niepowodzenia, jakie im
towarzyszy,
d) zapewnienie osiggania celdw i realizacji zadan Centrum,
e) skuteczne zarzadzanie projektami realizowanymi w Centrum,
f) zapewnienie istnienia mechanizmoéw kontrolnych dla minimalizacji ryzyka
niepowodzenia podejmowanych decyzji i realizowanych projektow.
3. Zarzadzanie ryzykiem w Centrum bazuje na ogolnych zasadach, ktére zostaty podane w
Zatgczniku Nr 1do niniejszego Zarzadzenia.

§2
1. Proces zarzadzania ryzykiem jest realizowany w trzech nastepujacych etapach w ramach
kazdego z wyrdznionych w § 3 obszaréw zarzadzania ryzykiem:
a) identyfikacja ryzyka,
b) analiza ryzyka,
c) reakcja na ryzyko.
| 2. Identyfikacja ryzyka polega na ustaleniu potencjalnych zagrozen, czyli czynnikéw
ryzyka, ktére moga narazi¢ na niepowodzenie:
— osigganie celow strategicznych Centrum,
— realizacji zadan,
— osigganie celéw projektéw realizowanych w Centrum,

3. Analiza ryzyka polega na okresleniu mozliwych skutkéw zaistnienia danego czynnika
ryzyka i okresleniu wartosci prawdopodobienstwa jego wystgpienia, co pozwala na
okresdlenie poziomu ryzyka.

4. Reakcja na ryzyko polega na:

a) ustaleniu sposobu reagowania na poszczegodlne czynniki ryzyka w przypadku ich
wystapienia,

b) ocenie dostepnych srodkdw i zasobéw wykorzystywanych do utrzymania poziomu
ryzyka na akceptowalnym poziomie,

c) wskazaniu oséb odpowiedzialnych za podjgcie dziatari dla zmniejszenia poziomu ryzyka.



§3
1. Zazarzadzanie ryzykiem odpowiada Dyrektor, ktory:
— ksztattuje — w celu doskonalenia — zasady zarzadzania ryzykiem w ramach
Systemu Zarzgdzania Ryzykiem,
— dokonuje analizy ryzyka na poziomie strategicznym w odniesieniu do strategii i
zadan Centrum,
— okresla akceptowalny poziom ryzyka.
2. Za zarzadzanie ryzykiem w projekcie odpowiada kierownik projektu przy wspotpracy z
Kierownikiem Biura Koordynacji Projektow.

§4
Zarzadzenie wchodzi w zycie z dniem podpisania.

Dyrektor In%
prof. drh ;

Andrzej Dworak

Otrzymuja:
Kierownicy Dziatéw administracji



Zatacznik Nr 1 do Zarzgdzenia nr .5}../2011

Ogolne zasady zarzgdzania ryzykiem w Centrum Materiatéw Polimerowych i Weglowych PAN

1. Charakterystyka podstawowych pojec:

a)

b)

c)

d)

czynnik ryzyka - zjawisko, zdarzenie, okolicznos¢, ktére moze wystgpi¢ z
okreslonym prawdopodobieristwem i moze oddziatywa¢ negatywnie przyczyniajac
sie do powstania ryzyka niepowodzenia w osigganiu celu lub realizacji zadania,

ryzyko — odnosi sie do niepowodzenia lub niepetnego stopnia osiggania celu lub
realizacji zadania; pojawia sie w skutek zaistnienia jednego lub wielu czynnikéw
ryzyka,

poziom ryzyka — jest okreslony przez iloczyn prawdopodobieristwa wystapienia
danego czynnika ryzyka i skutkéw jakie moze wywotac jego zaistnienie,

zarzadzanie ryzykiem — ogo6t dziatan podejmowanych w zakresie identyfikacji
ryzyka, analizy ryzyka i reakcji na ryzyko w celu wyeliminowania lub zmniejszenia
poziomu ryzyka niepowodzenia w osigganiu celu, w realizacji zadania lub osigganiu
efektéw podjetej decyzji,

2. Poziomy ryzyka:

W Centrum przyjeto do stosowania nastepujgce pie¢ poziomow ryzyka:

a)

b)

c)

d)

ryzyko bardzo niskie - ryzyko akceptowalne, ktére nalezy monitorowaé w
odniesieniu do danych czynnikdw ryzyka. Nie wptywa na realizacje celéw.

ryzyko niskie — ryzyko akceptowalne, ktére nalezy monitorowaé w odniesieniu do
danych czynnikéw ryzyka,

ryzyko srednie — ryzyko, ktdre moze wywiera¢ powainy wptyw na dziatalnosé
Centrum; wymaga wprowadzenia dziatan zaradczych, ktdore ograniczg
prawdopodobienistwo wystapienia danych czynnikow ryzyka i ich negatywnych
skutkow,

ryzyko wysokie — ryzyko, ktére z duiym prawdopodobieristwem wptynie na
nieosiggniecie celu lub realizacji zadania; nalezy wprowadzi¢ dziatania zaradcze,
ktére pozwolg zmniejszy¢ ryzyko wysokie do ryzyka niskiego,



e)

ryzyko bardzo wysokie — ryzyko nieakceptowalne, ktére stanowi powazne zagrozenie
dla Centrum; nalezy podjag¢ zdecydowane dziatanie zaradcze w celu
wyeliminowania czynnikéw ryzyka wptywajacych na poziom ryzyka, ktére pozwola
zmniejszy¢ poziom ryzyka do ryzyka niskiego lub sredniego.

Dziatania dla zmniejszenia poziomu ryzyka.

W Centrum przyjeto nastepujace dziatania dla zmniejszenia poziomu ryzyka:

a)

b)

d)

akceptacja ryzyka — przyjmuje sie ryzyko niepowodzenia bez podejmowania
dodatkowych dziatan. Akceptacje ryzyka moina stosowaé w sposdb pasywny, co
oznacza przyjecie ryzyka, lub w sposéb aktywny, co oznacza tworzenie rezerw lub
pewnego przedziatu tolerancji dla skutkéw decyzji,

unikanie ryzyka — oznacza zrezygnowanie z dziatalnosci, podjecia decyzji lub zadan,
tagodzenie ryzyka — polega na redukcji ryzyka poprzez podejmowanie dziatarn w celu
ograniczenia poziomu ryzyka,

transfer ryzyka — polega na dzieleniu sie¢ ryzykiem z innymi — zewnegtrznymi —
uczestnikami procesu. Odnosi sie np. do ubezpieczen sktadnikéw majatkowych, do
outsourcingu niektérych procesow.



Zatacznik Nr 2 do Zarzgdzenia nr .5.%./2011

Zarzadzanie ryzykiem w Centrum Materiatéw Polimerowych i Weglowych PAN

Identyfikacja i ocena ryzyka dokonywana jest przez Dyrektora, nie rzadziej niz raz w roku.
Co roku jest aktualizowany rejestr ryzyka stanowiacy zatacznik nr 3 do zarzadzenia.
Procedura identyfikacji i oceny ryzyka obejmuje:

1) identyfikacje i ocene istotnosci oraz akceptowalnosci ryzyka:

a) okreslenie czynnikéw ryzyka w odniesieniu do celéw strategicznych ogdlnych i
szczegotowych wskazanych przez Centrum,

b) okreslenie poziomu istotnosdci dla kaidego zidentyfikowanego czynnika ryzyka
poprzez ocene prawdopodobieristwa jego wystgpienia (w skali od 1 do 5) i
skutkow jakie moze wywotaé (w skali od 1 do 5),

c) okreslenie poziomu ryzyka,

d) okreslenie akceptowalnego poziomu ryzyka,

2) wskazanie przez wiasciciela ryzyka proponowanych mechanizméw kontrolnych i
dziatan zaradczych, a w tym wskazanie:

a) identyfikacji funkcjonujacych mechanizméw kontrolnych,
b) propozycji dziatan zaradczych,
c) osoéb realizujacych,

3) akceptacje dziatan zaradczych przez Dyrektora.



Tablica 3. Skala oceny ryzyka

Rzadkie (0-20%) nieznaczne np.. Do 1 000
Mato prawdopodobne (21-40%) | mate np.. Strata finansowa od 1
000 do 10 000
3 Srednie (41-60%) srednie np.. Strata finansowa 10
000 do 100 000
4 Prawdopodobne (61-80%) powazine np.. Strata finansowa
od 100 000 do 500 000
5 Prawie pewne (81-100%) katastrofalne np.. Strata

finansowa od 500 000

Bardzo wysoki 80%-100%

Wysoki 60%-79%
| $redni 50%-59%
| Niski 35%-49%

Bardzo niski 0%-34%




